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L{a ŀƭǳƳƴƛΣ 5ǊΦ !Ɗŀŀō !ƭƛŀƘƳŜŘ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ  ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 

aŜŘƛŎŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ  ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴΣ  /ƻǊǊƛǾŜǊǘƻƴΣ ¦ǇǇŜǊ 

/ƻǊŜƴǘȅƴŜ .ŜǊōƛŎŜΣ  DǳȅŀƴŀΦ  ¢Ƙƛǎ  ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ  

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό¦{I!tύ ƛƴ 

DǳȅŀƴŀΦ   5ǊΦ !ƭƛŀƘƳŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ Σ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ !L{a ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  5ǊΦ !ƭƛŀƘƳŀŘ ǊŜŎŀƭƭŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƎǊŜǿ  ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ŀǘ !L{aΣ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ DǳȅŀƴŀΦ  

IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ![a!  a!¢9w  ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜπ

ŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭΦ  IŜ 

ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊ 

ŀƭƛŀΧΦƛƴǎǇƛǊƛƴƎ  ǘƘŜƳ  ǘƻ ōŜ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄƛǘ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭπ

ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ  ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Φ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊƛƴƎΣ ƴƻƴƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴƻǝπ

ǾŀǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ                    

                               όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оύ 
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!L{a ƘŜƭŘ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ .ŀǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5ŜōŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нф CŜōǊǳŀǊȅΣ нлмн ŀǘ ǘƘŜ Dǳȅŀƴŀ /ŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ 

ƳƻƻǘΣ ΨtŀǝŜƴǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ   ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΩΣ 

ǿŀǎ   ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊ aŀȅǾŜŜƴŀ 

{ŜŜǇŜǊǎŀǳŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊǎ tŀǳƭ 

DŀǊǊƛǉǳŜǎ ŀƴŘ tǊƛȅŀ {ƛƴƎƘΦ hǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻƻǘ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊ ¢ŜƳƛŘŀȅƻ hƭŀƧƛŘŜΣ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŎπ

ǘƻǊǎ /ƘǊƛǎǝƴŀ  /ǳƳŀŀǊŀƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊΣ YƛƳōŜǊƭŜȅ aƻǊπ

ƎŀƴΦ   ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜōǳǧŀƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 

ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ   ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н ΧΧΦύ 

! 

 !L{a ¢9!aΣ IŜŀŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ {Φ hǾƛŘ LǎŀŀŎǎ 

Ȭ0ÁÔÉÅÎÔ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÁÔÕÓȭ 

¢ƘŜ 5ŜōŀǝƴƎ ¢ŜŀƳǎ                                        

[-w /ƘǊƛǎǝƴŀ /ǳƳŀŀǊŀƴΣ ¢ŜƳƛŘŀȅƻ hƭŀƧƛŘŜΣ 

WŜǎǎƛŎŀ {ƘŜǿƴŀƴŘŀƴ ό¢ƛƳŜ YŜŜǇŜǊύ Σ                   

tǊƛȅŀ {ƛƴƎƘΣ tŀǳƭ DŀǊǊƛǉǳŜǎΣ YƛƳōŜǊƭŜȅ             

aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ aŀȅǾŜŜƴŀ {ŜŜǇŜǊǎŀǳŘ 



! ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛǎǘϥǎ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƘŜǊ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ Ϧ{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ LϥƳ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΣϦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ 

ŘƻŎǘƻǊ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ϦaŀŘŀƳΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ǇǊŜƎπ

ƴŀƴǘΦϦ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƎŀǎǇŜŘΣ Ϧ¢Ƙŀǘϥǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜΗ  ²ƘȅΣ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƳŜƴΦϦ 

{ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭΦϦ ¸ƻǳ ŘƻƴϥǘΣ Řƻ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊΚϦ ϦbƻΣ ƳǳƳǎȅΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭΦ Ϧ²ƘȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀǎ 

ƪƛǎǎŜŘ ŀ ƳŀƴΗϦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƭƻƻƪŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜƴΣ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴπ

ŘƻǿΣ ǎǘŀǊƛƴƎ ƻǳǘΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘŀǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŦŜƭǘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀǎƪΣ Ϧ5ƻŎǘƻǊΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΚϦ 

ϦbƻΣ aŀŘŀƳΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΦ ϦLǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ŀ ǎǘŀǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ L ǿŀǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇΦϦ 

tŀƎŜ н !L{a ¢La9{ 

(5-/2 ). -%$)#).%      

95L¢hwL![                                                                    
Patient Education , (Dr. Melissa Varswyk) 

!ǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ aŜŘƛŎŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŜ ǎŀǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǊǊƛǾŜǊǘƻƴ      

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ тл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ  aŀƴȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ  ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛŀōŜǝŎ ƻǊ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƭǳŜ ǘƘŀǘ  ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƭƛŦŜ 

ǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ  ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ    

L ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ DŀŘǊŀƧ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ !ƴŀƴŀŘŀƭŜΦ   {ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ  ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛŀƎπ

ƴƻǎƛǎ ƻǊ ŀ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜπ

ǎŎǊƛǇǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ΨǇǊŜǾŜƴǝƻƴΩ ƻƴƭȅ ΨŎǳǊŜΩΦ  {ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ            

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ  ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ  ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ 

IŜŀƭǘƘ  9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ tŀǝŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ  ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ  tǊƻƎǊŀƳΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ  aŜŘƛŎƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ Dǳȅŀƴŀ  ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ  Lǘϥǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ŀǎ ŀǇǇƻǎŜŘ ǘƻ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 

ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ         

ōŜƴŜŬǘǎ Φ 

aŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ  ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  

tŀǝŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ  ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ  ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  !ǎ ŀ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ DǳȅŀƴŀΣ !L{a Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Τ ŬǊǎǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƛƴ ƛǘǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ƻŦ ƴŜǿ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƘŜ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ  ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ  ƻŦ tŀǝŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ   ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ  ǘƻ  ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ             

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ  ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  aŜŘƛŎŀƭ     {ǘǳŘŜƴǘǎ   ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ  ŀ Řǳŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

5ǊΦ aŜƭƛǎǎŀ ±ŀǊǎǿȅƪ 

 

άtŀǝŜƴǘ             
9ŘǳŎŀǝƻƴ              

ƛǎ ŀ CƛǊǎǘ {ǘŜǇ          

ǘƻ [ƛŦŜ          

/ƘŀƴƎƛƴƎ   

aŜŘƛŎƛƴŜ  ŀƴŘ             

²ŜƭƭƴŜǎǎΦέ           

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ  ƻŦ !L{a ǝƳŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ 5ǊǎΦ WƻǎŜ IǳƳǇƘǊŜȅǎΣ aŜƭƛǎǎŀ ±ŀǊǎǿȅƪΣ {Φ hǾƛŘ LǎŀŀŎǎ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ DŀŘǊŀƧΦ  !Ǌǘ ŀƴŘ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ .ȅ 9ŀǊƭ WΦ DƛǧŜƴǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

!L{aΦ 



tŀƎŜ о 

ά!L{a ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ  

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

9ǾŜǊȅ  ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ ƎƭƻǊȅέ  

                                                                        

±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ н 

άǘƘŜ ǎŜƭƅŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘƻƴŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ           

ǎǘǳŘŜƴǘ  ŘƻŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ !L{a    

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ        

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ   

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ  ǘƘŀǘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ΧΧΦΦ             

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

Ƴȅ  ![a! a!¢9wέ 

 5ǊΦ !Ɗŀŀō !ƭƛŀƘƳŜŘ 

5ǊΦ !Ɗŀŀō !ƭƛŀƘƳŜŘ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлмл 

aŜŘƛŎŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мΧΧΦ 

¢ƘŜ ¦{I!t ǘŜŀƳ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !L{a ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  

Lƴ ŀƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 5ǊΦ !ƭƛŀƘƳŀŘ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ !L{aΣ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƅŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘƻƴŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ   ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ 

!L{a ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŀǘ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ   L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ !ƭƳŀ aŀǘŜǊΗ 

IŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ !L{a 

¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ƳǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ !L{a ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛπ

ǘȅΦ  IŜ ǎŀƛŘ  ά¸ƻǳ ŘƛŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦέ  ¢ƘŜ  ¦{I!t  ¢ŜŀƳ   ŎƻƴƎǊŀǘǳπ

ƭŀǘŜŘ !L{a ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ /ƻǊǊƛǾŜǊǘƻƴΦ ¢ƘŜ ¦{I!t ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ !L{a  ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ Dǳȅŀƴŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ  ŀǎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό¦{I!tύ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9Ƴōŀǎǎȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ Dǳȅŀƴŀϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ I!t ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΦ   

 

tŀƎŜ о 

Basic Science Debating Competition continued from Page 1 

{ǘǳŘŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊ hƭŀƧƛŘŜ ŎƻǇǇŜŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 

ŀǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊ /ǳƳŀŀǊŀƴ 

ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ 

ƧǳŘƎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ άƳŀǧŜǊέΣ άƳŀƴƴŜǊέ ŀƴŘ 

άƳŜǘƘƻŘέΦ   aǎΦ wƛƭŜȅΣ ƘŜŀŘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ  ŘŜōŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ 

нлмн ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ   
hǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŀƳΥ ό[-wύ Y aƻǊƎŀƴΣ ¢ΦhƭŀƧƛŘŜΣ /Φ /ǳƳŀŀǊŀƴ 

WǳŘƎŜǎ ό[ύ 5ǊΦ ¸ƻǳƭŀƴŘŀ IŜƴŘǊƛŎƪǎΣ                                        

5ǊΦ wŜȅŀǳŘ wŀƘƳŀƴΣ  5ǊΦ LLƻƴƛŀ  wƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ  ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

!L{a !ƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

Dǳȅŀƴŀ tǳōƭƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όDtI/ύ 5ǊΦ 

¸ƻǳƭŀƴŘŀ IŜƴŘǊƛŎƪǎΣ 5ǊΦ Lƭƻƴŀ tŜǊŜƛǊŀ -wƻŀŎƘ ŀƴŘ 

5ǊΦ wŜȅŀǳŘ wŀƘƳŀƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǊǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 5ŜōŀǝƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ƭƛŦŜΦ /ƘƛŜŦ WǳŘƎŜΣ 5ǊΦ ¸ƻǳƭŀƴŘŀ IŜƴŘǊƛŎƪǎ ŘŜπ

ŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ  ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ŘŜōŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ    



 

T ƘŜ !L{a CŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Wƻƛƴ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 5ǊΦ WƻǎŞ ±Φ !Φ IǳƳǇƘǊŜȅǎΦ  

5ǊΦ IǳƳǇƘǊŜȅǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘκƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴǝƎǳŀ ŀƴŘ .ŀǊōǳŘŀ aŜŘƛŎŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇǝƳǳƳ IŜŀƭǘƘ [ƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ 

wŜǎƛŘŜƴǘ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ .ŜƭƳƻƴǘ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

!ƴǝƎǳŀΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DƻŘ ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ IŀƛǝΣ Ǉƻǎǘ нлмл ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ /ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ƻŦ {ǘΦ {ŀƳǇǎƻƴ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀōƭŜ aƛǎǎƛƻƴǎ LƴŎΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όDǳȅŀƴŀύΣ !ƴǝƎǳŀ ŀƴŘ .ŀǊōǳŘŀ ŀƴŘ IŀƛǝΦ 5ǊΦ IǳƳπ

ǇƘǊŜȅǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ [ŀǎŜǊ ¢ǊŀƴǎǳǊŜǘƘǊŀƭ wŜǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŘƻƴŜ ƛƴ нлмм ŀǘ .ŜƭƳƻƴǘ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ 5ǊΦ IǳƳǇƘǊŜȅǎ  ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ CŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ wȅŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ hƴǘŀǊπ

ƛƻ Σ /ŀƴŀŘŀΦ  5ǊΦ IǳƳǇƘǊŜȅǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ !L{a ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǧŀŎƘπ

ƳŜƴǘǎ ŀǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ǊΦ IŜǊȊƻƎ όDŜǊƳŀƴȅύΣ .ŜƭƳƻƴǘ aŜŘƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ό!ƴǝƎǳŀύ 

ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ό{ǘΦ YƛǧǎκbŜǾƛǎύΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ aŀǎǘŜǊǎ 

[ŜǾŜƭ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ !ƭƭŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜκ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 5ǊΦ IǳƳǇƘǊŜȅǎΤ !L{a ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΤ ŀ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƭǳƳƴƛΦ 

tŀƎŜ п !L{a ¢La9{ 

 

WƻǎŞ ±Φ !Φ IǳƳǇƘǊŜȅǎ a5 

CŜƭƭƻǿ LƴǘŜǊ-!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
hŦ  

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ {ǳǊƎŜƻƴǎ 

![¦abL Ch/¦{ 

ò It was     

during             

medical 

school ,  when 

I met the man 

of  my 

dreamsé 

At this point 

in my life I am 

very much 

looking    for-

ward to             

building a 

family and  

  We wish you both A Life full of Love, Happiness,               

Peace and Success.                                                                           

May God Bless your marriage and watch over you                              

as you begin a new life together 

The AISM Family  wishes to Congratulate                           

                             /hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 

5ǊΦ tŀǧŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ            

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅΦ  5ǊΦ tŀǧŜǊǎƻƴ  Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 

ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘǊŜŀƳΦ 



 tŀƎŜ р Volume 1 issue 2 

!ƴŀǊŀ YŀȅǎŜǊ !ōōŀȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ŀ ǘǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ  ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ 

όCƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴύΦ  {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ  YŀȊŀƪƘ {ǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ !ŎŀŘŜπ

Ƴȅ ƛƴ !ǎǘŀƴŀ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ  !ƊŜǊ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ  

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ  ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀ Φ  {ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀǘ !L{a ƛƴ нллт ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ōȅ    

5ŜŎŜƳōŜǊ нллф ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ¦{a[9 {ǘŜǇǎ м ŀƴŘ LL ό/{ύ ŀƴŘ ό/YύΦ   

5ǊΦ !ƴŀǊŀΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƛǎ     

ǇŀǝŜƴǘǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ά [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ŘƻŎǘƻǊǎ  

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŜŀƭǘƘΣ  ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ƛǎ Ƴȅ ǘǊǳŜ ŘŜǎǝƴȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǿƘŀǘ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻέΦ  5ǊΦ !ƴŀǊŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ  ŀǘ ǘƘŜ 

/ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎΣ hƘƛƻΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

$ÒȢ !ÎÁÒÁ +ÁÙÓÅÒ !ÂÂÁÙ 
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Submissions                                                                                                                           

Unsolicited story ideas, articles and photographs are welcome.  "Submissions should be written using a word proces-

sor software program (Microsoft Word is preferred) and e -mailed as an attachment to aismtimes@aism.edu  .   Be 

sure the subject of the e -mail reflects what type of submission is being sent. Please observe editorial deadlines.  

²ƘŀǘΩǎ b9² ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ a95L/Lb9 

/!b/9w /¦w9 

/ƘƛƴŜǎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ !ƴƎŜƭŀ ½ƘŀƴƎΣ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊΦ  !ƴƎŜƭŀ ƳƛȄŜŘ 

ŎŀƴŎŜǊ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ 

ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ŦŀǎǘŜƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ 

awL ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƻǇ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ мр ȅŜŀǊǎΦ  

 

b9² ¢9/IbLv¦9 

¦{95 Lb YL5b9¸ 

¢w!b{t[!b¢ 

! ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ YƛŘƴŜȅ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 

ƴƻǊƳƻǘƘŜǊƳƛŎ 

ǇŜǊŦǳǎƛƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅ 

ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ 

ōƭƻƻŘ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ  ǊŜǾŜǊǎŜǎ ǘƘŜ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘΥ ¢ƘŜ ƪƛŘƴŜȅǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǾŜǊǎŜǎ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜǎ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŀƛƭȅƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪκ

ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ  ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ƪƛŘƴŜȅǎ ŦǊƻƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘƻƴƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ  ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻƴƻǊ ƪƛŘƴŜȅΦ  

 

Y99t ![½I9La9w t!¢L9b¢{ hb !wL/9t¢ Chw [hbD9 

t9wLh5  

! ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

όb9Waύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊǳƎ 

!ǊƛŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊȅΦ  

¢ƘŜ b9Wa ǎǘǳŘƛŜŘ нфр ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ !ǊƛŎŜǇǘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ  ƳƻƴǘƘǎ ǇŜǊƛƻŘΦ                             

{h¦w/9{Υ  ǿǿǿΦƴŜƧƳΦƻǊƎ ǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾ 

CƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ ǎŜŜ ŀƭǎƻ ΥƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀȅƻŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκ

ƳŎƛǘŜƳǎκƳŎнллл-ƳŎнлффκƳŎнлнп-ломнΦǇŘŦ 
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{ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                                          
 

.ŜǾŜǊƭŜȅ !Φ wƛƭŜȅ 

!ǎǎǘΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 

My satisfaction is             

embracing and             

supporting the            

challenges             

Students face  

throughout the rigors 

of  medical school ,                 

Individually as well as 

a group.   

9ƭŜǾŜƴ όммύ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлллΣ L ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜǿ ǘƻ 
ƳŜ ŀǎ !L{a ǿŀǎ  ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ               
ŦǳǘǳǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ  L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ  ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ  ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ  ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !L{aΦ   aȅ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ   ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƘƛǎ  
ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ  Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ   aȅ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Σ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ƎǊƻǳǇΦ  Lǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ п ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ŀǎ 5ƻŎǘƻǊǎΦ   !L{a Ƙŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ 
ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜ  
ǎǘŀƴŘŀǊŘ  ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ  ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ  
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ  ƭƛƳƛǘ  ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !L{aΦ   

!L{a ƛǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ƴŜǿ ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ .ǊƛŎƪŜǊȅΣ 9ŀǎǘ .ŀƴƪ 

5ŜƳŜǊŀǊŀΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ƘŜŘŘƛ WŀƎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ нл aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ 

DŜƻǊƎŜǘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 

!ƭƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎΣ ǊŜŎǊŜŀπ

ǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ {ƛǘŜ ŦƻǊ !L{a !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƳǇƭŜȄ 

 ¢ƘŜ !L{a CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ  ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  tŜǊǎƻƴǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ōŜ        

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !L{a ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳƴŘ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ǊΦ wƻǎŜ aŀǊƛŜ WƻƘƴǎƻƴ-aŀǘǎƻƳƻǘƻ ōȅ 

ŜƳŀƛƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴϪŀƛǎƳΦŜŘǳΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

¢ŀȄ 5ŜŘǳŎǝōƭŜΦ  tŜǊǎƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ !L{a ƴƻōƭŜ Ǌŀƴƪǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

 

 

 

!L{a CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !L{a Φ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллр ǘƻ  

ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƎƛƊǎΦ  ¢ƘŜ LƴǘŜǊŜǎǘ-ƻƴƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŦǳƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   
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/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ {ǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ  ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘŀǘŜ  

!ŎǊƻǎǎ 

нΦ IŜŜƭ ōƻƴŜ 

пΦ /ƻƭƭŀǊ ōƻƴŜ 

сΦ {ƳŀƭƭŜǎǘ ōƻƴŜǎ ƛƴ Ŭƴπ

ƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎ 

тΦ /ƘŜǎǘ ōƻƴŜ 

уΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ƭƻǿπ

ŜǊ ƭŜƎ ōƻƴŜǎ 

млΦ 9ƴǝǊŜ ōŀŎƪ ōƻƴŜ 

ммΦ ¦ǇǇŜǊ ŀǊƳ ōƻƴŜ 

моΦ YƴŜŜ ŎŀǇ 

мтΦ [ƻǿŜǊ Ƨŀǿ ōƻƴŜ 

муΦ !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōƻƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ōƻƴŜ 

мфΦ wƛōǎ 

 

5ƻǿƴ 

мΦ IŜŀŘ ƻǊ ǎƪǳƭƭ 

нΦ ¢ŀƛƭ ōƻƴŜ 

оΦ hƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƭƻǿŜǊ ŀǊƳ 

ōƻƴŜǎΣ ǎǇŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 

ƭŜǧŜǊǎ 

пΦ IŀƴŘ ōƻƴŜǎ 

рΦ ¢ƘƛƎƘ ōƻƴŜ 

тΦ {ƘƻǳƭŘŜǊ ōƭŀŘŜ 

фΦ ¦ǇǇŜǊ Ƨŀǿ ōƻƴŜ 

мнΦ hƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƭƻǿŜǊ 

ŀǊƳ ōƻƴŜǎ 

мпΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻŦ ǘǿƻ 

ƭƻǿŜǊ ƭŜƎ ōƻƴŜǎ 

мрΦ !ƴƪƭŜ ōƻƴŜ 

мсΦ IƛǇ ōƻƴŜǎ 

!ƴǎǿŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  ƛƴ {ǳƳƳŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ !L{a 

¢ƛƳŜǎΦ  

/ǊƻǎǎǿƻǊŘ tǳȊȊƭŜ 

! сп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳŀƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘπ

ǳƭŜŘ ŜȄŀƳΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ƎƻƻŘΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ 

ǘƻ ǳǊƛƴŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ

ƭȅ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴƛǝπ

ŀǝƴƎ ǳǊƛƴŜ ƅƻǿΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ 

ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ hƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǊŜŎǘŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ό5w9ύΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛπ

Ŏƛŀƴ ŦŜƭǘ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀōƴƻǊƳŀƭ 

ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ƭƻōŜΦ 

¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǎŜǊǳƳ ǇǊƻǎǘŀǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀƴǝƎŜƴ όt{!ύ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜŘ ŀǘ фΦр ƴƎκƳ[Φ 

¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǳǊƻƭƻƎƛŎ 

ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀƴǎǊŜŎǘŀƭ 

ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ό¢w¦{ύ ƎǳƛŘŜŘ ŬƴŜ ƴŜŜŘƭŜ 

ōƛƻǇǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ƎƭŀƴŘΦ tŀǘƘƻƭƻƎπ

ƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴ 

ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ǿƛǘƘ ŀ DƭŜŀǎƻƴ ǎŎƻǊŜ 

ƻŦ сΦтΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ 

ǿŀǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀƎŜŘ ŀǎ ¢нōΦ bƻ ƳŜπ

ǘŀǎǘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ         

ŎƻƳǇǳǘŜŘ 

 

ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό/¢ύ ƻǊ ōƻƴŜ ǎŎŀƴǎΦ  

Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǎǳǊπ

ǾŜƛƭƭŀƴŎŜ όƻǊ ϦǿŀǘŎƘŦǳƭ ǿŀƛǝƴƎϦύ ǘƻ ǇǊƻǎǘŀπ

ǘŜŎǘƻƳȅΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŜŀƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ 

όw¢ύΣ ƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ōǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎǊȅƻǘƘŜǊŀπ

ǇȅΣ ŀƴŘǊƻƎŜƴ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ό!5¢ύΣ ƻǊ 

ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

!ƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊŜǘǊƻǇǳōƛŎΣ 

ƴŜǊǾŜ-ǎǇŀǊƛƴƎ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇǊƻǎǘŀǘŜŎǘƻƳȅ όwtύΦ 

tŜƭǾƛŎ ƭȅƳǇƘŀŘŜƴŜŎǘƻƳȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ƎƭŀƴŘΦ tƻǎǘπ

ƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ōŜƎŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǊŜŎǝƭŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

tǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ όt/ŀύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎȅ ƛƴ ƳŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦{Σ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нплΣллл ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ нлммΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳŀƭŜ ŎŀƴŎŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όŀƊŜǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊύ ǿƛǘƘ 

ооΣтнл ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎΦм IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜƴ ǿƛǘƘ t/ŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜπ

ŎƭƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ р

-ȅŜŀǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ млл҈Φ wƛǎƪ 

ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ t/ŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ ǎǘŀƎƛƴƎΣ t{! ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ DƭŜŀǎƻƴ 

ǎŎƻǊŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ǎǳǊǾŜƛƭπ

ƭŀƴŎŜ ƛƴ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿ-Ǌƛǎƪ t/ŀ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΦ {ǳǊπ

ƎŜǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎπ

ƴƻǎŜŘ t/ŀ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƭǘŜǊŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǳǊƛƴŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ hōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀπ

ōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 

ŀƴŘ ƭƻǿ  

                          ό/ƻƴǝƴǳŜ ƻƴ tŀƎŜ мнύ 



tŀƎŜ у !L{a ¢La9{ 

¢ƘŜ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ 

WΦ IǳƳǇƘǊŜȅǎ a5  

¢ƘŜ LƳƳǳƴŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƴƴŀǘŜ ƛƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ōƻŘƛŜǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴǝƎŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎǘŜǇǎΤ όмύ ŀƴǝƎŜƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ όнύ 

IŜƭǇŜǊ ¢-/Ŝƭƭ !ŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ όоύ !ƴǝōƻŘȅ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ōȅ .-/ŜƭƭǎΦ 

 CƻǊŜƛƎƴ ōƻŘƛŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛǊǳǎŜǎΣ 

ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳōπ

ǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŀƴƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻȄƛƴǎΣ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŘǊǳƎǎΣ ǾŜƴƻƳ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŀŘƛƴƎ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ǘƘƻǊƴΦ 

 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ōƻŘȅΣ ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴǝƎŜƴ ƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ  hǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƴǝƎŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ƛƴƴŀǘŜ ƛƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƛƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ŘŜŦŜƴǎŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛǎ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΦ  

 

òWhite 

Blood Cells 

are a              

crucial  

component 

of immune 

response Φέ   

!ƳƻƴƎ ǎǳŎƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴ     

ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōƻŘƛƭȅ ƅǳƛŘǎΣ     

ƳǳŎǳǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǇǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ƭŀǘŜǊ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻπ

ŎƘƭƻǊƛŎ  

ŀŎƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳŀŎƘΦ  wŜƅŜȄ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƭƛƪŜ 

ǎƴŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ    

ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 ²ƘƛǘŜ .ƭƻƻŘ /Ŝƭƭǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ       

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƭƛƴŜ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ōǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƴŜŜŘǎ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƛƴǾŀŘƛƴƎ 

ŀƴǝƎŜƴǎΦ 

 LƴǘŜǊŦŜǊƻƴǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ [ȅƳǇƘƻƪƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻǊ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎκŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ όǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ 

ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴǝƎŜƴǎύΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀǎǎŀǳƭǘǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴǝƎŜƴǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǾƛǊǳǎŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ LƴǘŜǊŦŜǊƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƭǇƘŀ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƴΣ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

LƴǘŜǊŦŜǊƻƴǎΦ LƴǘŜǊŦŜǊƻƴǎ ŀŎǘ ƭƛƪŜ       ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ 

ƻǊ ϦŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎϦΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ ΦΦΦ 

(/7!2$ 5.)6%23)49 39-0/3)5- 

¢ 
ƘŜ IƻǿŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όI¦Ia!ύ ƘŜƭŘ ƛǘǎ  

мфǘƘ !ƴƴǳŀƭ 9Řƛǝƻƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƴŜǎǘŀ aŀƘƻ .ŜŀŎƘ 

wŜǎƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ǘΦ aŀŀǊǘŜƴΣ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ -мтǘƘΣ 

нлмнΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ .ŜƭƳƻƴǘ /ƭƛƴƛŎ !ƴǝƎǳŀ 

ό[ǘŘύ ŀƴŘ !ǎƘōȅ ŀƴŘ DǊŜŜƴŜ IƻƭŘƛƴƎǎ [[/Φ  Lǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ  

5ǊΦ WƻǊƛŜƴ ²ǳƛǘŜΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ {ǘΦ aŀŀǊǘŜƴΦ  

hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 5ǊΦ WƻǎŞ IǳƳǇƘǊŜȅǎ ƳŀŘŜ ŀ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  Iƛǎ ǘƻǇƛŎ 

ǿŀǎΥ aŜǘŀōƻƭƛŎ {ȅƴŘǊƻƳŜ ς tǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǧƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎΥ  ϦI9[tLbD hb9 !bh¢I9w I9[t h¢I9w{ΦϦ  ¦Ǉ ǘƻ мпΦнр !a! tw! /ŀǘŜƎƻǊȅ м /ƻƴǝƴǳπ

ƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ IƻǿŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκƘǳƘƳŀΦōŜƭƳƻƴǘŎƭƛƴƛŎΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мм 



¢ƘŜ !L{a ǘŜŀƳ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !L{a ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¦{!I!t 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ !L{a ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳŀŘŜ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ /ƻǊǊƛǾŜǊǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ¦{!I!t ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ Dǳȅŀƴŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎ  ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜΦ 
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The Commence-

ment and Award     

Exercise for the 

Class of 2012 of 

The America          

International 

School of  Medicine 

will be held on   

Friday, May 25 

2012 at 10:00 

a.m. at the Geor-

gia  Pacific Build-

ing, 133 Peachtree 

Street, Atlanta, 

Georgia 30303.          

ά!L{a ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ  ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

9ǾŜǊȅ  ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƻǳǊ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ ƎƭƻǊȅέ  

DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǎƛŘŜƴŎȅ aŀǘŎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!/Da9ύ 
ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ тΣулл ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ 

ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!a!ύ 

aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ рмр b {ǘŀǘŜ {ǘΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[ слсмл 

tƘƻƴŜΥ омн-псп-рооо μ CŀȄΥ омн-псп-руол μ 9-ƳŀƛƭΥ ŦǊŜŘψƭŜƴƘƻũϪŀƳŀ-ŀǎǎƴΦƻǊƎ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!a{!ύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфрлΣ !a{! 

ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƎƻǾŜǊƴŜŘΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛπ

Ŏƛŀƴǎ-ƛƴ-ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

/ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ-ǇƘŀǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ 

ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŜǊκǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ /ŀπ

ǊŜŜǊ a5ΦŎƻƳ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /ŀǊŜŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ LƴŎΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΤ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wŜǎƛŘŜƴŎȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό9w!{ύ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ 5ŜŀƴΩǎ [ŜǧŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

Cw9L5! hƴƭƛƴŜ ς CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴŎȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƴǘŜǊπ

ŀŎǝǾŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

тΣрлл ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ 

aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!/Da9ύ ŀƴŘ нлл ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƪŜȅ ƛƴ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ǾƛŜǿƛƴƎΦ CƻǊ !a! ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ Cw9L5! hƴƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭŀōŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ол ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎƛŘŜƴǘ aŀǘŎƘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όbwatύ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƴƻǘ

-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфрн ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όDa9ύΦ 

¢ƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŀǘŎƘ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΣ 

hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎȅΣ bŜǳǊƻƭƻƎȅΣ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ ϧ tƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜǊȅΦ όwŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ о-р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ǎǳǊƎŜǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴπ

ŎƛǎŎƻ ƳŀǘŎƘΦ {ŜƴƛƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ǎǳǊƎŜǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bwatΦ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ aŜŘƛŎŀƭ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ό¦{a[9ύ ƛǎ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎΦ 

{ŜŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ t[!. ϧ /!a/9 
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tŀƎŜ мл !L{a ¢La9{ 

%6%.43 !.$ !#4)6)4)%3 

-ÁÙɂ!ÕÇÕÓÔȟ ςπρς 

w9{h¦w/9{ /h[¦ab  

Ý  aŀȅ  нлмнτ{ŜƳŜǎǘŜǊ {ǘŀǊǘǎ 

Ý нр aŀȅτDǊŀŘǳŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ  

Ý нс aŀȅ нлмнτDǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ  - !ǘƭΦ Dŀ 

Ý нс aŀȅ нлмнτ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  .ŜƎƛƴǎ 

Ý п Wǳƭȅτ¦{ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  

Ý с WǳƭȅτCƛǊǎǘ !L5 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳτ{Ŝǎǎƛƻƴ Ін 

Ý т Wǳƭȅτ!L{a /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅ ό DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎ ύ 

Ý мо  Wǳƭȅτ DŀƳŜǎŀƳŀƴƛŀ !L{a DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ /ŀƳǇǳǎ ό DŀƳŜǎ bƛƎƘǘ ύ 

Ý нт Wǳƭȅτ/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ ό /ŜǊǝŬŎŀǘŜ !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ύ 

Ý мт !ǳƎǳǎǘ  - 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ Cŀƭƭ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

Ý т {ŜǇǘŜƳōŜǊτhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ Cŀƭƭ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

Ý мл {ŜǇǘŜƳōŜǊτ.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Cŀƭƭ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ нлмн 

Ý !5! нлмнΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ тнƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

 5ŀǘŜǎΥлу WǳƴŜ нлмн - мн WǳƴŜ нлмн  

 [ƻŎŀǝƻƴΥ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ό¦{!ύ 

 9Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜŘǳŎŀǝƻƴϪŘƛŀōŜǘŜǎΦƻǊƎ  

Ý LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅΣ мтǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜΣ !ƴƴǳŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ нлмн 

 5ŀǘŜǎΥнт Wǳƭȅ нлмн - ол Wǳƭȅ нлмн  

 [ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

 /ƻƴǘŀŎǘ bŀƳŜΥ !ǎƘŜǊ YƛƳŎƘƛΣ aΦ5ΦΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

 9Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥƪƭƛƳŜŘŎƻϪǳŎƭŀΦŜŘǳ  

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ κ DǊŀƴǘǎ нлмо 

Ý !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǳŜǎǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ нлмо 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻũŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǳŜǎǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻǊ /ŀƴŀŘŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ϷмлΣллл ŜŀŎƘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ    

/ƻƴƎǊŜǎǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎǎΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊǎŜǊǾƛŎŜǎκƛƎǎΦƘǘƳƭ  

mailto:professionaleducation@diabetes.org
mailto:klimedco@ucla.edu
This%20new%20technique,%20normothermic%20perfusion,


¢ƘŜ !L{a ǘŜŀƳ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ !L{a ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¦{!I!t 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ !L{a ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳŀŘŜ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ /ƻǊǊƛǾŜǊǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ¦{!I!t ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ Dǳȅŀƴŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎ  ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜΦ 

  
 

tŀƎŜ мм ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ŎŜƭƭǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ  
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 bŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜȅ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ         

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ                 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǝǎǎǳŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ōȅ ŀƴ ŀƴǝπ

ƎŜƴ όōŀŎǘŜǊƛŀύΣ ƘŜŀǘΣ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǘǊŀǳƳŀΣ 

ƘŀǊǎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ 

ǘƻȄƛƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŜǊƻǘƻƴƛƴΣ ƘƛǎǘŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ōǊŀŘȅƪƛƴƛƴ ōȅ ǘƘŜ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ǝǎǎǳŜΦ  {ǿŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǎ 

ƅǳƛŘ ƛǎ ƭŜŀƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƴŬƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƅǳƛŘ ŬƭƭŜŘ 

ŎŀǾƛǘȅΦ 

!ŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ϦƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜϦ 

ǇƘŀƎƻŎȅǘŜǎ όŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭύ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘΣ ŜƴƎǳƭŦ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŀƴǝƎŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƘƛƴŘŜǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƻŘȅ ǝǎǎǳŜǎΦ  !ƊŜǊ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƘŀƎƻŎȅǘŜǎ ŘƛŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ Ǉǳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜŀŘ ǝǎǎǳŜΣ 

ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎΣ ŘŜŀŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǇƘŀƎƻπ

ŎȅǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴǝƎŜƴ ŜƴƎǳƭŦƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎΦ 

.ȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ²ƘƛǘŜ .ƭƻƻŘ /Ŝƭƭǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōȅ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  ¢ƘŜȅ 

ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴǝƎŜƴǎΦ 

²ƘƛǘŜ .ƭƻƻŘ /Ŝƭƭǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ wŜŘ ōƭƻƻŘ 

ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘΣ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊΦ 

[ŜǳƪƻŎȅǘƻǎƛǎ ƻǊ DǊŀƴǳƭƻŎȅǘƻǎƛǎ ƛǎ ŀƴ     

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²ƘƛǘŜ .ƭƻƻŘ 

/Ŝƭƭǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴ-ǾƛǊŀƭ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

!ƴǝōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ƅǳƛŘǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀǊƪΣ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƴŘ ƻǊ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ ŀƴǝƎŜƴǎΦ 

!ƴǝōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇǊƻπ

ǘŜƛƴǎ ŎŀƭƭŜŘ LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƭȅƳǇƘƻƛŘ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ 

ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǇƭŜŜƴ ōȅ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ 

ŎŜƭƭ ŎŀƭƭŜŘ .-ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎΦ  9ŀŎƘ ŀƴǝōƻŘȅ ƛǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŀƴ ŀƴǝƎŜƴΦ   aŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ 

ƭŀǊƎŜ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳƳƻƴ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝǾŜ ǝǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ    

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎπ

ǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎπ

ǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  ²ƘŜƴ ŀƴǝƎŜƴǎ ƛƴπ

ǾŀŘŜ aŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ōƭƻƻŘ 

ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  

²ƘŜƴ ŀƴǝƎŜƴǎ ƛƴǾŀŘŜ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ Ƴŀǎǘ 

ŎŜƭƭǎ ŜȄǇƭƻŘŜΣ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƘƛǎǘŀƳƛƴŜ ŀƴŘ 

ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀǎǘƘƳŀ ŀǧŀŎƪΣ 

ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜǊƻπ

ǘƻƴƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōŀǎƻǇƘƛƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀōƻǳǘ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǘΦ .ŀǎƻǇƘƛƭǎ ŀǊŜ 

ƛƳƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜǎΦ  .ȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘƻǊŜ ƻŦ ƘŜǇŀǊƛƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘŀƳƛƴŜΣ ōŀǎƻπ

ǇƘƛƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƎŜǎǘ ŀƴǝƎŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  ¢ƘŜ LƳƳǳƴƻπ

Ǝƭƻōǳƭƛƴ ό!ƴǝōƻŘȅύ ŎŀƭƭŜŘ LƎ9 ōƛƴŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŀǎƻǇƘƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ¢-/Ŝƭƭǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ϦƳŜƳƻǊȅϦ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ŀƴǝƎŜƴ ǎƛƴŎŜ 

ōƛǊǘƘΦ   !ƴǝōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴǝƎŜƴǎΦ  {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 

ŀƴǝƎŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ŀƎŀƛƴΣ ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜŘ ƻǊ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ϦƳŜƳƻǊȅϦ ƻŦ ƛǘ 

ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛǘΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴǝōƻŘπ

ƛŜǎ ŀǊŜ ϦǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜϦ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ƭƻŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴǝƎŜƴǎΦ 

!ƴǝōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǎǘǊƻȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ōŀŎǘŜπ

Ǌƛŀ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ   ¢ƘŜȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ōȅ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ    

ǾƛǊǳǎŜǎ ōȅ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ  ƻǳǘŜǊ 

ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ    

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧŀŎƘ  ǘƻ ŎŜƭƭǎ ǾƛǊǳǎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΦ  

!ƊŜǊ ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ƛΦŜΦ 

ŀƴǝƎŜƴ-ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀƴǝπ

ƎŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭ ŎŀƭƭŜŘ 9ƻǎƛƴƻǇƘƛƭǎ      

ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳπ

ōƛƴŜŘ ŀƴǝƎŜƴκŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

 

LƎ9 ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴǝōƻŘȅ ƻǊ ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳπ

ƭƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳΦ  LƎ9 ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ   

9Ǉǎƛƭƻƴ Dƭƻōǳƭƛƴ ƻǊ LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ 9 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ        

ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎΣ ǘƘǳǎ ƛǘǎ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦLǘ ƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ LƎ9 tƭŀǎƳŀ /Ŝƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘȅǇŜ ƻŦ .-[ȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎΦ 

LƎ9 ōƛƴŘ ǘƻ ŀƴǝƎŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƻǇƘƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ǘƘŀǘ 

ōǳǊǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘƛǎǘŀƳƛƴŜ ŀƴŘ          

ǎŜǊƻǘƻƴƛƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳΦ  ²ƘŜƴ ƘƛǎǘŀƳƛƴŜ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƛǘ ōƛƴŘǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ōƭƻƻŘ      

ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘƘŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛǘŎƘƛƴƎΣ ǎǘǳŶƴŜǎǎΣ ǊƘƛƴƻǊǊƘŜŀΣ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ 

ŜǘŎΦ   ¢ƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 

ǊƘƛƴƛǝǎΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ŀǘƻǇƛŎ ŘŜǊƳŀǝǝǎκ

ŜŎȊŜƳŀΣ ŜǘŎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ƛƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛǎ LƎ9Σ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǘ 

DŀƳƳŀ Dƭƻōǳƭƛƴ ŀƴŘ LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ DΦ 

LƎD ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƴƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ƻǊ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lǘ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ōƻŘȅΩǎ ǝǎǎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇƘŀƎƻŎȅǝŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ LƎD ƘŜƭǇǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊπ

ŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  tŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ 

LƎD ƭŜǾŜƭǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊπ

ŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 
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9ƳŀƛƭΥ ŀƛǎƳǝƳŜǎϪŀƛǎƳΦŜŘǳ 

ǿǿǿΦŀƛǎƳΦŜŘǳ 

!L{a L{ ! {¦t9w.  ¦bL±9w{L¢¸  

L¢ L{ ¢I9 t[!/9 Chw ¢Ih{9 ²Ih    

.9[L9±9 Lb w9![L½LbD ¢I9Lw 

5w9!a{ Φ 

¸h¦ ²L[[     - .9 /I![[9bD95 .¸                

 59a!b5LbD  {¦tthw¢L±9  

 twhC9{{hw{Η 

¸h¦ ²L[[   -  [9!wb ¢I9 !w¢ hC 

 {¢whbD  [9!59w{ILt  !b5 

 twhC9{{Lhb![L{aΗ 

¸h¦ ²L[[   - !ttw9/L!¢9 ¸h¦w

 t¦wth{9 !b5  {9w±L/9              

 ¢h I¦a!bL¢¸Η 

¸h¦ ²L[[   - ±![¦9 ¸h¦w /IhL/9hC 

 .9LbD ! a95L/![ 5h/¢hw 

DƭŜŀǎƻƴ ǎŎƻǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл-мр ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ wt ǾŜǊǎǳǎ w¢Σ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ

ǝŎǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǊŜǘǊƻǇǳōƛŎ wt ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎ-

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ wtΦ wt ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘƻǎŜ ǘǳƳƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ƎƭŀƴŘ όǎǘŀƎŜ L ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ LLύΣ ŀǎ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ 

tŜƭǾƛŎ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎƭŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǊŜǘǊƻǇǳōƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ {ǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ  ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘΩŘ 

/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ wt Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴπ

ǝƴŜƴŎŜΣ ǳǊŜǘƘǊŀƭ ǎǘǊƛŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳǇƻπ

ǘŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ нллп ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŀƭπ

ȅǎƛǎ ƻŦ ƳŜƴ όb Ґ флмΤ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ hǳǘπ

ŎƻƳŜǎ {ǘǳŘȅύ ŀƎŜŘ рр ǘƻ тп ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ wtΣ мр҈ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀŘ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǳǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ р ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ нл҈ 

ǿƻǊŜ ǇŀŘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŘǊȅΦ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǊŜŎπ

ǝƻƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ тф҈ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜŬƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ wt ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ                                                                         

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ                                                            

{ƻǳǊŎŜΥƘǧǇΥκκǇǊƛƳŜƛƴŎΦƻǊƎκŎŀǎŜǎǘǳŘƛŜǎκǇƘȅǎƛŎƛŀƴκǎǘǳŘȅ  

 

tŀƎŜ мн !L{a ¢La9{ 
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~Elbert Hubbard  


